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�__�������������e����������������������#���������� �����������������__��� ������������������v����������

����""������������#�� ������������������������""������ �v�������������������w����#��vxv���������
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US�VSSZXhQVhRUP���fNOPXUQZ�dXUZZUeaOSNXOU��VWSNO�UO�ZVXPNO�YU�PNO�[VOYVS�YU�dZTPXYUOS�YQ�gXZUMSNXZU�

AzHqoqKCHsCHF@C{CKpopCHrz�CKqHFCH}UZ�yVÒXUZ�̂ij���
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_30,,#"$�V��WV�V����X������������Y�� ����� ������Z� ������������6 ���V���Z������[ �������

�������V���WV�V������ ���������X�� �����������[����������[[ ������\����� ���X���� ��������\����� ���X�

�!���]�����V��������V�VW��� ������������ ����� ���[�V!����[������� �X�[ ����������V�������Yy�����J5�S�
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�
*+,-./0.1,-23./1456,-2+-7.-85/4919-:5;<<561-:5<1+<-,;<-;6-65=><+-23./1456,-1+7-?;+�@�

��(A 7+-65=><+-=.B4=;=-23./1456,-:5;C.61-D1<+-./0+19+,-+6-C+<1;-2+-7.-:<9,+61+-<9,57;1456-6+-
!�����$�E�'���'����"�����'�������"��$��F/92+<-GHI-2;-65=><+-151.7-23./1456,-/5=:5,.61-
7+-/.:41.7-2+-7.-85/4919J-/+-:5;</+61.K+-,3.::74?;.61-L-;6-/.:41.7-.M;,19-+6-N56/1456-2+,-
5:9<.1456,-73.NN+/1.61-:5,19<4+;<+=+61-L-7.-:<9,+61+-.,,+=>79+-K969<.7+J-91.61-:<9/4,9-?;+-
��(��"��'�����������"������"�����'��������������O��������&"�����������'���������������"���������
85/4919J-7+-65=><+-23./1456,-:<4,-+6-/5=:1+-:5;<-7+-/.7/;7-2+-/+11+-74=41+-2+-GHI-
/5<<+,:562<.-.;-65=><+-23./1456,-./0+19+,-292;/1456-N.41+-2;-65=><+-23./1456,-
��&�������!�������������������73.;15<4,.1456-+1-P44Q-75<,?;3+77+,-7+-,+<561-+6-C;+-2+-7+;<-
/56,+<C.1456-5;-2+-7+;<-<+=4,+-;719<4+;<+-+6-:.4+=+61-5;-+6-9/0.6K+-2.6,-7+-/.2<+-23;6+-
5:9<.1456-2+-N;,456J-2+-,/4,,456-5;-23.::5<1J-7+-65=><+-23./1456,-./?;4,+,-6+-:5;<<.-
�F������R�S�����"�O���151.7-23./1456,J-�

���(A 7+-65=><+-23./1456,-?;+-7.-85/4919-2914+62<.J-L-?;+7?;+-=5=+61-?;+-/+-,541J-6+-29:.,,+-
!���TUS���������"����"�!"����������!�����������%"������E����������"��������)�

�
*+-:<4B-;641.4<+-=.B4=;=-23./0.1-P05<,-N<.4,-+1-/5==4,,456,-23./?;4,41456Q-2+,-./1456,-2.6,-7+-/.2<+-

������!�����������"����"����������TV����"���"������"����W&�������������"������E�����X�������������

�"�����������"������"���������"�����������O����!�������������E�!����������"������($��&������!���"���

Y�"O�����!�������61-;6-65=><+-23./1456-L-./?;9<4<-6+-:5;C.61-+B/92+<-L-.;/;6-=5=+61-GHI-2;-

65=><+-151.7-2+,-./1456,-/5=:5,.61-7+-/.:41.7-,5/4.7-2+-7.-85/4919J-91.61-:<9/4,9-?;+-/+-:<4B-23./0.1-

N+<.-735>M+1-2+,-.M;,1+=+61,-7+-/.,-9/09.61-69/+,,.4<+,-.N46-2+-1+64<-/5=:1+-2+,�"!�����"����������

/.:41.7-2+-7.-85/4919-P651.==+61-+6-/.,-2346/5<:5<.1456-2+-<9,+<C+,-+1-.11<4>;1456-K<.1;41+-23./1456,J-

2+-24C4,456-5;-2+-<+K<5;:+=+61-23./1456,Q-?;4-461+<C4+62<.4+61-:+62.61-7.-2;<9+-2+-C.742419-2+-7.-

!�����������"������"�)�

*3.,,+=>79+-K���������"��#����"���!"�&"�������Z�����"���$��&����������������O����Y���"�����������

/56241456,-:<9C;+,-:.<-7.-754J-:5;<-29/42+<-+1-=+11<+-+6-[;C<+-7.-:<9,+61+-.;15<4,.1456-+1-+6-.<<D1+<-

�����"������������������"�����"�����Y��������������!�����������"����"�$�����"��������!"���!�������"���

"���������O"�����"���"��W������$����������"���������������������"�����'��������F������������"O\�������

!"�����&�������������"�����"�����Y������&��������Y�������������!!����O���$��"��������"������"�������

&����"����������������6;+-2+,-<+K4,1<+,-23./0.1,-+1-2+-C+61+,-23./1456,J-+NN+/1;+<-15;1+,-N5<=.7419,-

+1-29/7.<.1456,-.;:<],-2+-15;,-5<K.64,=+,J-+6-:.<14/;74+<-73̂;15<419-2+,-=.</09,-N46.6/4+<,J-+1-23;6+-

����#���Y�������$��������"������'�������������������!"����������������"!�����"�����������������

�!!������"��������!�����������"������"�)�

*3.,,+=>79+-K969<.7+-/56N]<+-15;,-:5;C54<,-.;-_4<+/154<+J-,4-7.-754-5;-73̂;15<419-2+,-=.</09,-

�����������&������E���������"��E��"�!����������"O\����������"������!"�������!�"Y�����������������

23./1456,J-L-73+NN+1-2+-:5<1+<-L-7.-/566.4,,.6/+-2;-:;>74/J-2.6,-7+,-/56241456,-79K.7+,-+1-<9K7+=+61.4<+,-

�!!����O���$������"��������"����&�������������!�"Y�������"�������������"O\��������"������)�
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+,-../0-123.4+,-5123.64-57/26864-/4121984+840,-/13926-123.4+849-5:-14+,-5123.64+840-4;352<1<=�

>?@AABCDEFBGHFIFJ@EBKGAL@LM@ILG@MNGOPIQRLRPIAGQBGSMPJMCGBLGQBGC@TPJRLFGJBSMRABAGUPMJGEBAG

VWWXYZ[\XW�]\̂\_V[XW�X̀a_Vb_cd̂Vd_XWe�fb̂ V̂dWWV̂fX�g_dWX�ch�_Vggb_a�ch�id_Xfabd_X�Xa�ch�_Vggb_a�cXW�

jPCCRAA@RJBAG@MNGOPCULBAKGAPMAGJFABJkBGQBGE?@QPULRPIGQBGE?@MLPJRA@LRPIGQBGJ@Ol@LGQBGABAGUJPUJBAG

Vfadb̂W�gV_�[V�mbfd\a\�bZnXa�cX�[V�a_XdodpYX�_\Wb[hadb̂�fdqcXWWhWe�Vhab_dWX�[X�id_Xfabd_Xe�fb̂rb_Y\YX̂a�
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NRWeUP�̀YaWa]WS̀ Y\PY\WỲSbYPUW\̀\PUWaRQWP]XSRY\P\b̀YQWaRW_Peb\PUWQ̀_bPUWQ]Q_Re\bTURQWaO�\ZRW

olfktglhgu�tiilstfqhihnq�hq�rx���qhoihu�hn��hoqx�sh�kf�wolghnqh�slklmfqtrnu�nh�wrxoof�wfg��qoh�

gxwlothxo�����|���u���hxorgu�lqfnq�wolvtgl��xh�"tM�vh�wkfzrns�hgq�vriixn�fx�wkfzrns�ztpl���kf�ght�t�ih�

ZVQ̀U]\b̀YWR\WQObSe]\RWQ]ZW_RWaRZYbRZ[W�bb�WURWS̀ Y\PY\WỲSbYPUWaRW\̀]\RWP]XSRY\P\b̀YWa]W_Peb\PUWQ̀_bPUW
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hggfijekfg�lkmkdhefg�fnodhbdpqmhqdfgr�sbmmhqgghmsf�tdqgf�pc�dhttbdo�pc�uqdfsobqdf�fo�pc�dhttbdo�pfg�

sbiiqgghqdfg�hcn�sbitofgr�gohochmo�sbmvbdikifmo�hcn�pqgtbgqoqbmg�pfg�hdoqsefg�wx�yyz{�y|�fo�

gcq}hmogr�wx�yyz{�~��fo�wx�yy�{|��fo�gcq}hmog�pc�sbpf�pf�sbiifdsfr�pke�lcf�hc�uqdfsobqdfr�h}fs�

�L[YQXRS]NSMYP]RQRTLX̂\US]LUMSQNMS[\U]̂X̂\UMSaVR�YNMSaLVSQLSQ\̂WSMLS[\OaRXNU[NS�SQKN��NXS]NS]R[̂]NVWS

NUSYUNS\YSaQYM̂NYVMS�\̂MWS]LUMSQNMSaV\a\VX̂\UMSNXSLYZSRa\_YNMS_Y�̂QSLaaVR[̂NVLWSQKRÔMM̂\US�̂�S]KL[X̂\UMS
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WXXYZ[\]YX�̂]_]̀W\YX�Yab̀Wc̀de_WèYXf�Wg̀hX�Wicè�g̀eX�jc__WeXXW_jY�dk�̀Wggc̀b�dk�lèYjbcèY�Yb�dk�

Ẁggc̀b�Xg]jeW\�dYX�jcZZeXXWèYX�Wka�jcZgbYXf�XbWbkW_b�jc_mc̀Z]ZY_b�Wka�deXgcXebec_X�dYX�Ẁbej\YX�

no���pqrstqrf�no���pqrstq��Yb�XkeiW_bX�dk�jcdY�dY�jcZZỲjY�u�

!e>v Wkbc̀eXY�\Y�lèYjbcèY�w�g̀cj]dỲf�Y_�k_Y�ck�g\kXeYk̀X�mceXf�w�dYX�Wbb̀e[kbec_X�̂̀WbkebYX�
R@APMSQJBHQKRSJASKCBHxFCBHy�z{������|�}�������~>�dY�\W�Xcje]b]��YdeW�W_�!\W�����{�����~>�
YaeXbW_bYX�ck�w�]ZYbb̀Y���

!ee>v RGPSRCHTNCHFCBHEGJG�SPSASKCBHRCHF@AMMKSENMSQJHRCBH�PMSQJBH�KAMNSMCBHBCKQJM�\YX�jWd̀YX�XW\Ẁe]X�
RCHFAHBQPSGMGH�KQNVCH��LHBQPSGMGHFSGCH�HFAH�QPSGMGHANHBCJBHRCBHRSBVQBSMSQJBHRCHF@AKMej\Y�no���pq
rstq��dk��cdY�dY�jcZZỲjYf�Yb�dY�bckbY�Wkb̀Y�Xcje]b]�\e]Y�w�\W��cje]b]��Wk�XY_X�dYX�
RSBVQBSMSQJBHRCHF@AKMSPFCH?����qrstq��dk��cdY�dY�jcZZỲjY�!\YX���������{�}�����~>���

!eee>v RGPSRCHTNCHFCH�SKCPMQSKCHRGMCKDSJCKAHF@SRCJMSMGHVKGPSBCHRCBH�GJG�SPSASKCBLHFY�_cZ[̀Y�
R@�PMSQJBH�KAMNSMCBH�HAMMKSENCKH�HP�ATNCH�GJG�SPSASKCLHFCBHPKSM�KCBHCMHFCBHPQJRSMSQJBH
R@AMMKSENMSQJHRCBH�PMSQJBH�KAMNSMCBLHCMHVKQP�RCKAH�HFCNKHAMMKSENMSQJH��
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\W�g̀]XY_bY�Wkbc̀eXWbec_�_Y�gck̀ Ẁ��b̀Y�Xkg]̀eYk̀�w��keb�jY_b��kWb̀Yqie_̂bqdeaq_Ykm�Ze\\Y�
�kWb̀Yqie_̂bqBCS�CHx������� HAPMSQJBHQKRSJASKCBLHR@NJCH¡AFCNKHJQDSJAFCHRCHNJHPCJMSDCH
R@CNKQHx�L�¢£ HP�APNJCLHKCVKGBCJMAJM�¤fr¥¦�dk�jWgebW\�XcjeW\�dY�\W��cje]b]�Wk�§ck̀�dY�\W�
g̀]XY_bY�WXXYZ[\]Y�̂]_]̀W\Y�!jcZgbY�_c_�bY_k�dYX�Wjbec_X�Xkgg\]ZY_bWèYX�w�]ZYbb̀Y�ck�
�HAMMKSENCKHVQNKHVKGBCK¡CKHFCBHRKQSMBHRCBH�GJG�SPSASKCBHCJHPABHR@QVGKAMSQJBHBNKHFCHPAVSMAFHRCH
FAH�QPSGMGHANHPQNKBHRCHFAHVGKSQRCHR@APTNSBSMSQJ H�H�

!i>v d]jedYf�Wk�beb̀CHRCHF@AMMKSENMSQJHR@�PMSQJBH�KAMNSMCBHANOH�GJG�SPSASKCB�u�
!W>v �kY�\W�g]̀ecdY�d̈Wj�keXebec_�Wk�bỲZY�dY�\W�kY\\Y�\YX��jbec_X��̀WbkebYX�XỲc_b�

d]me_ebeiYZY_b�Wj�keXYX�w�\Yk̀X��]_]mejeWèYX�XỲW�d̈k_Y�dk̀]Y�jck̀W_b���©�
�©��
§kX�k̈w�\W�dWbY�d̈Wgg̀c[Wbec_�gẀ�\̈WXXYZ[\]Y�̂]_]̀W\Y�dYX�WXXcje]X�dY��̀ckgY����
dYX�jcZgbYX�XcjeWka�dY�\̈YaỲjejY��ke�XỲW�j\cX�\Y�¤r�d]jYZ[̀Y���rsf�XW_X�gckicè�
ªMKCHSJ�GKSCNKCH�HRCNOHAJB�H«JHPABHR@SJ¡AFSRSMGHR¬NJH�GJG�SPSASKCHPQKKCBVQJRAJMHANH
j\WXXYZY_b�dW_X�\W�dYkaehZY�ck�\W�b̀ceXehZY�dYX�PAMGIQKSCBHVKG¡NCBH�HF@AKMSPFCH
no¤rq�dk��cdY�dY�\W�X]jk̀eb]�XcjeW\Yf�\YX��jbec_X��̀WbkebYX��ke�\ke�c_b�]b]�
Wbb̀e[k]YX�\ke�XỲc_b�Wj�keXYX�d]me_ebeiYZY_b�WiW_b�\Y�bỲZY�dY�\W�g]̀ecdY�
R@APTNSBSMSQJH�HPQNKSKH�HCMH�

![>v �kY�\YX��jbec_X��̀WbkebYX�gck̀ c̀_b�_̈�b̀Y�XckZeXYX�w�Wkjk_Y�g]̀ecdY�dY�
jc_XỲiWbec_���

!ie>v g̀Y_d�WjbY��kYf�Xe�\W�g̀]XY_bY�Wkbc̀eXWbec_�gc̀bY�Xk̀�dYX�Wjbec_X�w�]ZYbb̀Yf�Y\\Y�YZgc̀bY�dY�
g\Ye_�d̀cebf�Wk�g̀cmeb�dYX��]_]mejeWèYXf�̀Y_c_jeWbec_�dYX�Wjbec__WèYX�w�\Yk̀�d̀ceb�
g̀]m]̀Y_beY\�dY�XckXj̀egbec_�Xk̀�\YX�Wjbec_X��ke�XỲWeY_b�]ZeXYX�Y_�iỲbk�dY�\W�g̀]XY_bY�
]̀Xc\kbec_�Yb��kY�\̈Wk̂ZY_bWbec_�dY�jWgebW\�jc̀ ỲXgc_dW_bY�XỲW�d]me_ebeiYZY_b�̀]W\eX]Y�dk�
XYk\�mWeb�dY�\̈Wbb̀e[kbec_�d]me_ebeiY�dYX�Wjbec_X�Wka��]_]mejeWèYX���

!iee>v Wkbc̀eXY�\Y�lèYjbcèY�w�d]bỲZe_Ỳ�\YX�e_jedY_jYX�Xk̀�\YX�d̀cebX�dYX��]_]mejeWèYXf�dYX�
QVGKAMSQJBHDQRS�SAJMHFCHPAVSMAFHQNHBNBPCVMSEFCBHR@A��CPMCKHFAH¡AFCNKHRCBHAPMSQJBHAMMKSENGCBH
VCJRAJMHFAHVGKSQRCHR@APTNSBSMSQJHCMLHCJHPQJBGTNCJPCLHDQRS�SCKHQNHAUNBMCKLHBSHJGPCBBASKCLHFCH
_cZ[̀Y�dYX��jbec_X��̀WbkebYX�Wbb̀e[k]YX�gck̀�g̀]XỲiỲ�\YX�d̀cebX�dYX��]_]mejeWèYX���

!ieee>v d]jedY��kY�\W�g̀]XY_bY�Wkbc̀eXWbec_�YXb�jc_XY_beY�gck̀�k_Y�dk̀]Y�dY�ie_̂bqXea�!�¥>�ZceX�w�
jcZgbỲ�dY�\W�g̀]XY_bY�d]jeXec_���
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